ИнвестБУМ!..

Власти Ростовской области не жалеют, что доверили привлечение инвестиций независимой структуре. Руководство ЮФО, в свою очередь, полагает, что донской опыт заслуживает распространения на весь округ.

Можно сказать, что новейшая инвестиционная история началась в Ростовской области летом 2004 года — с утверждения Законодательным Собранием Концепции повышения инвестиционной привлекательности региона. Ее автор — Национальное агентство прямых инвестиций (НАПИ). Заплатив 6 млн руб., донские власти получили «документ, содержащий конкретные предложения по дальнейшим тактическим и стратегическим шагам с новыми и свежими подходами».

Среди рекомендаций НАПИ выделялось создание структуры, которая бы определялась на основании тендера и занималась формированием имиджа и продвижением РО, обслуживанием инвесторов и под­держкой предприятий… Тендер выиграло Агентство инвестиционного развития (АИР) во главе с председателем правления агроиндустриальной корпорации «Астон» Вадимом Викуловым, заявившее, что в первый год намерено привлечь в экономику области $ 310�млн, во второй — $ 350 млн, в третий —  $ 410 млн, а в четвертый­пятый — выйти на $ 0,5 млрд.

«На старте важна любая информация»

—Легче было бы, наверное, создать отдельное управление, — рассуждает исполнительный директор АИР Игорь Бураков. — Однако требуются свежие решения, неординарные шаги... Областные власти рискнули, доверив инвестполитику независимой компании. Разумеется, они помогают агентству. Мы привлекаем инвестора, проект признается стратегическим — и здесь важна проводка его по административным коридорам, согласования в максимально сжатые сроки. Это первое. Второе — мы смогли подпитаться идеями, аккумулировать их. Главное достоинство областных министерств — они глубоко знают отрасли экономики РО, давно контактируют с участниками рынка. Конечно, есть продуктивные идеи, а есть непродуктивные, но на старте важна любая информация…

Так, после серьезного исследования мирового, российского и локального рынков, опроса экспертов, переговоров с потенциальными инвесторами была закрыта тема строительства в РО сахарного завода. Во-первых, на Дону отсутствует мощная сырьевая база. Во­вторых, потребовалось бы привлечь $ 150–200 млн, которые при самом благоприятном сценарии окупались бы минимум 12 лет.

В то же время экскурс в историю позволил всерьез рассматривать перспективы строительства в РО макаронной фабрики. Как выяснилось, 100 лет назад 1/2 донских сельхозплощадей занимала пшеница твердых сортов. По мнению специалистов агентства, РО — оптимальный для ее выращивания регион: здесь «одна из лучших в мире сырьевых баз»; «достаточно мощный локальный рынок, занятый сейчас иностранными и иногородними компаниями». Заинтересовав крестьян более высокой, чем за мягкие сорта, премией, вполне реально, как полагают в АИР, «завоевать» не только РО, но и другие регионы РФ и «может, даже Украину». Фабрика, которая будет построена в Таганроге итальянцами, претендует на сегмент дорогих макарон. Ее планируемая мощность — 50 тыс. тонн в год. Суммарная стоимость проекта — $ 30–35млн.

«Мы ориентируемся на серьезные бренды Запада и некоторые — России»

—Важность привлечения инвестиций понятна всем, вопрос — в методах, — продолжает Игорь Бураков. — АИР пошло по пути анализа: чего раньше не делали представители администрации и что делать полезно? Не делали инвесторам от имени региона предложений, не шли к ним первыми. АИР это учло… Функции чиновников — определять правила игры, а не вести переговоры. Агентство организовало систему мониторинга инвестиционных намерений. Любой намек инвесткомпаний на то, что они собираются развиваться в сторону Восточной Европы, Украины, России, юга страны, интересен. Составляется длинный список. Мы ориентируемся на серьезные бренды Запада и некоторые — РФ.

Об эффективности избранной тактики можно судить, например, по тому, что компания «Юнимилк» — один из ведущих российских операторов на рынке молочной продукции — собирается направить  $ 30 млн на строительство в Азовском районе крупного молкомбината. Первая его очередь производительностью до 200 тонн перерабатываемого молока в сутки должна быть пущена уже в октябре 2006 года; вторая — до 600 тонн — к 2011­мy. Суммарные вложения в строительство, а также в развитие сырьевой базы достигнут $ 100млн.

На Дону будет построено как минимум три крупных свинокомплекса стоимостью $ 60–105млн.

Подписаны семь соглашений с крупными мировыми и отечественными ритейлорами, которые готовы строить на территории РО супер­ и гипермаркеты. С какими конкретно — в АИР, ссылаясь на пункт о неразглашении информации, обещают раскрыть после того, как будут подобраны площадки. Известно, однако, что общий размер инвестиций в эти проекты оценивается в  $ 70–80млн.

Национальная логистическая компания, входящая в «РосЕвроГрупп», и компания PGP решили строить в РО логистические комплексы. Первая уже выкупила в Батайске участок и разрабатывает техусловия; общая стоимость проекта —  $ 60млн. Вторая занята выбором площадки.

В ближайшее время АИР совместно с муниципалитетами завершит создание Ресурсной карты Ростовской области. В агентстве отмечают: «Сейчас наш регион недостаточно прозрачен с точки зрения своего потенциала. Многие инвесторы не идут в глубь РО, поскольку не знают, что там есть. На карте будут отражены не только карьеры, месторождения, транспорт, инфраструктура, но и состояние энерго­, водо­, газо­ и теплоснабжения конкретных территорий; все существующие коммуникации и подъездные пути; даже природные и туристические объекты. Ресурсная карта будет вывешена в электронном виде на сайте АИР и позволит, с одной стороны, оптимизировать выбор площадки для «приземления» существующих инвестпроектов, с другой — подсказать идеи для разработки новых».

В мае на первой своей пресс­конференции в качестве генерального директора АИР Вадим Викулов подытожил:

—Областные власти поставили перед нашим агентством задачу привлечь за год работы — с октября 2004-го — $ 310млн реальных инвестиций. За несколько месяцев мы сформировали портфель на сумму  $ 250млн — это 10% от общего объема инвестиций, запланированных администрацией РО на 2005 год. Речь идет только о тех проектах, точка возврата в которых уже пройдена, и мы уверены, что инвесторы не повернут назад. Общий же портфель проектов, которые сегодня ведет АИР, составляет около $ 0,5млрд.

«Нам удалось прописать…»

—Регион заинтересован в наших услугах — вполне логично, что он их и оплачивает, — заметил Игорь Бураков. — А дальше — техника. Ее можно критиковать. Власть спрашивает результат. Довольна она результатом или нет — вопрос к самой власти.

Похоже, что довольна.

—У Ростовской области есть внятная инвестиционная политика, от которой во многом зависят объемы налоговых поступлений, масштабы социальных программ, эффективность борьбы с бедностью, уровень средней зарплаты и занятости населения, — заявил на последней сессии ЗС министр экономики Виктор Дерябкин. — По оценкам независимых экспертов, нам удалось законодательно прописать довольно привлекательные и понятные правила игры на инвестиционном поле.

Согласно официальным данным, в 2004 году на Дону достигнуто увеличение валового регионального продукта на 13%, промышленного производства — на 17,1%, производства валовой продукции сельского хозяй­ства — на 19,4%, реальных доходов на душу населения — на 10,8%.

Общий объем инвестиционных вложений в РО превысил 45 млрд руб., а в первом квартале 2005-го увеличился на 5%. В целом рост инвестиций оказался выше, чем в Ставропольском крае и Астраханской области. Впервые успехи Дона стали сопоставимы с успехами Кубани. Правда, пока они скромнее, чем в среднем по стране.

В 2003 году по уровню инвестиционного потенциала РО занимала 12-е место, уступая, в частности, Якутии, Красноярскому и Краснодарскому краям, Ханты­Мансийскому автономному округу. В 2004-м иностранные вливания в экономику РО составили $ 253 млн — увеличились втрое. Наибольшие поступления приходятся на промышленность — 43%, оптовую торговлю — 34%, связь — 3%, транспорт — 2%. Значительно активизировались в продвижении на Дон своих фирм и представительств Италия, Германия, Турция, страны Скандинавии.

—Создав АИР, мы выбрали правильный путь, — разделили оптимизм г­на Дерябкина депутаты. — Следует продолжить совместную с ним работу.

Правильным выбор оказался, видимо, настолько, что донской опыт решило перенять руководство ЮФО. Как сообщил Вадим Викулов, в течение месяца в округе начнет работать структура, аналогичная АИР. Она займется привлечением инвестиций во все южные регионы РФ.

Ростовская область тем временем нацелилась на следующий рубеж: по прогнозам, в 2005 году в ее экономику из всех источников будет привлечено около 54 млрд руб.

Алексей Гордеев

Мнения

Национальное агентство прямых инвестиций:

—Деятельность руководства Ростовской области в инвестиционной сфере не осталась незамеченной в инвестиционном сообществе. Самые успешные его представители в последнее время отмечают позитивные перемены, целеустремленность, последовательность и потенциал донского края.

На февральской конференции Economist, собравшей ведущих инвесторов в РФ, Ростовская область была единственным регионом юга России, названным в числе наиболее перспективных регионов РФ. И это важный знак: не секрет, что действующие в России зарубежные компании являются самым надежным источником информации для других инвесторов.

Ростовская область сегодня не только демонстрирует профессиональный подход к адресной работе с инвестором, но и является флагманом в использовании передовых международных технологий и инструментов. Широко о создании агентств по привлечению инвестиций в РФ на федеральном уровне заговорили недавно.

Инициативы НАПИ, реализованные в Ростовской области, в настоящее время находят широкую поддержку у руководства ЮФО и в профильных федеральных министерствах.

Безусловно, надо учитывать, что даже наличие стратегии не может гарантировать регио­ну привлечение значительных источников инвестиционных ресурсов в короткие сроки. Здесь все зависит от профессиональной команды и действий администрации. Можно ведь оставить документ «на полке», но при грамотно скоординированном управлении реализацией стратегии можно рассчитывать на стабильный долгосрочный эффект.

В настоящее время в России идет интенсивный поиск конкретных форм государственно­частного партнерства в вопросах привлечения инвестиций. Создание в Ростовской области инвестиционного фонда по данной схеме позволит аккумулировать усилия бизнеса и власти в реализации масштабных инфраструктурных и инвестиционных проектов и программ и подтвердить свои позиции одного из наиболее прогрессивных регионов РФ.
Василий Высоков, председатель совета директоров  ОАО «КБ “Центр­инвест”», профессор, д. э. н.:

—Создание агентства инвестиций и передача ему части функций Минэкономики — это суперреволюционный шаг. Даже в самых смелых мечтах я не представлял возможность приватизации Госплана. Приятно, что родной донской край решился на это первым из регионов.

Однако борьба на рынке инвестиций настолько жесткая, что в Ростовской области пора объявить инвестиционную мобилизацию, когда каждый министр, глава администрации, директор отвечают головой и креслом за реализацию инвестиционных проектов. Для этого надо ввести инвестпроектразверстку с заданиями по привлечению инвестиций, оценивать деятельность политиков, чиновников, предпринимателей не по словам и интерьеру, а по объемам реализованных инвестиций
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